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CÔNG TY CP TẬP ĐOÀN KỸ NGHỆ 

GỖ TRƯỜNG THÀNH 

 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

 

Số: 02/2024/BC -TTF          Bình Dương, ngày 29  tháng 04 năm 2024 

                      

DỰ THẢO 

 

  BÁO CÁO 

HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ TRONG  

NĂM 2023 & KẾ HOẠCH  NĂM 2024 

 

Kính trình:     ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG 

 CÔNG TY CP TẬP ĐOÀN KỸ NGHỆ GỖ TRƯỜNG THÀNH 

 

`Hội đồng quản trị (HĐQT) Công ty Cổ phần Tập đoàn Kỹ nghệ Gỗ Trường Thành (Công 

ty/TTF) xin gởi tới Quý cổ đông báo cáo về hoạt động của Hội đồng quản trị năm 2023 và 

kế hoạch năm 2024 như sau: 

I. Thành viên, cơ cấu và các cuộc họp của Hội đồng quản trị  
 

1. Thành viên và cơ cấu HĐQT 

Stt 
 

Thành viên HĐQT Chức vụ 

Ngày bắt đầu/không còn là 
thành viên HĐQT 

Ngày bổ 
nhiệm 

Ngày miễn 
nhiệm 

1 Ông Mai Hữu Tín Chủ tịch HĐQT 14/04/2017 - 

2 Ông Vũ Xuân Dương Phó Chủ tịch HĐQT 04/05/2017 - 

3 Ông Võ Quốc Lợi Thành viên HĐQT  10/06/2019 - 

4 Ông Nguyễn Trọng Hiếu Thành viên HĐQT 06/09/2018 - 

5 Ông Dương Quốc Nam Thành viên HĐQT độc lập 27/04/2020 26/04/2023 

6 Bà Nguyễn Thị Minh 
Hằng 

Thành viên HĐQT độc lập 26/04/2022 - 

7 Bà Trần Thị Hường Thành viên HĐQT độc lập 26/04/2022 26/04/2023 

 

2. Các hoạt động của HĐQT năm 2023: 
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Trong năm 2023, HĐQT đã thực hiện công việc theo đúng quy định tại Điều lệ, Quy 

chế quản trị Công ty, các quy định và pháp luật hiện hành, cụ thể: 

- Chủ trì, chỉ đạo và tổ chức thành công phiên họp Đại hội đồng cổ đông thường niên 

năm 2023. 

- Giám sát việc thực hiện Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông và các Nghị quyết Hội đồng 

quản trị.  

- Giám sát việc tuân thủ quy định của Luật Doanh nghiệp, Luật Chứng khoán, các quy 

định pháp luật chuyên ngành liên quan đến hoạt động sản xuất kinh doanh, Điều lệ, Quy 

chế nội bộ về quản trị Công ty. 

- Giám sát Ban Tổng Giám Đốc trong việc điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh, giá 

thành, giá bán, đầu tư và sử dụng nguồn vốn, tình hình công nợ, đẩy mạnh công tác mở 

rộng thị trường, tìm kiếm khách hàng. Theo dõi sát sao tình hình hoạt động của công ty 

để đưa ra những chỉ đạo và định hướng phù hợp, đồng thời kiểm soát việc thực thi của 

Ban Tổng Giám đốc để bảo vệ quyền lợi chung của Công ty, cổ đông. 

- Trong năm 2023, HĐQT Công ty đã tổ chức 14 cuộc họp để thực hiện quyền và trách 

nhiệm của HĐQT. Các cuộc họp HĐQT đã bám sát định hướng của Nghị 

quyết Đại hội cổ đông và tình hình thực tế của Công ty, tổ chức theo đúng quy định, 

chu đáo, đảm bảo số lượng các thành viên tham gia, các nội dung biểu quyết đều đạt tỉ  

lệ đồng thuận cao. Nội dung các cuộc họp giải quyết các vấn đề về kế hoạch sản xuất 

kinh doanh quý, năm; công tác tổ chức, tài chính, đầu tư, quản trị doanh nghiệp.  

 

Stt Thành viên HĐQT 
Số buổi họp 
HĐQT tham 

dự 

Tỷ lệ tham 
dự họp 

Lý do không tham 
dự  

1 Ông Mai Hữu Tín 14/14 100 %  

2 Ông Vũ Xuân Dương 14/14 100 %  

3 Ông Võ Quốc Lợi 14/14 100 %  

4 Ông Nguyễn Trọng Hiếu 14/14 100 %  

5 Ông Dương Quốc Nam 3/14 60 % 
Miễn nhiệm từ ngày 

26/04/2023 

6 
Bà Nguyễn Thị Minh 

Hằng 
14/14 100 %  

7 Bà Trần Thị Hường 5/14 100% 
Miễn nhiệm từ ngày 

26/04/2023 
 

3. Các Nghị quyết/Quyết định của HĐQT:  

Stt 
Số Nghị quyết/ 

Quyết định  
Ngày Nội dung 

Tỷ lệ 
thông 
qua 

1 01/2023/NQ-HĐQT 
06/01/202

3 
Thông qua phương án sử dụng vốn năm 2023 cho Công ty 
TNHH MTV Sứ Thiên Thanh. 

100% 
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Thông qua việc vay vốn ngắn hạn của Công ty TNHH MTV 
Sứ Thiên Thanh tại Agribank Chi nhánh Bình Dương. 

2 02/2023/NQ-HĐQT 
07/03/202

3 

Thông qua việc chốt danh sách cổ đông Công ty Cổ phần Tập 
Đoàn Kỹ Nghệ Gỗ Trường Thành để thực hiện quyền tham 
dự Đại hội cổ đông thường niên năm 2023. 

100% 

3 03/2023/NQ-HĐQT 
17/03/202

3 

Thông qua chủ trương ký kết các hợp đồng/giao dịch giữa 
Công ty Cổ phần Tập Đoàn Kỹ Nghệ Gỗ Trường Thành 
(Công ty) với Người có liên quan của Công ty, Người nội bộ 
và Người có liên quan của Người nội bộ thuộc thẩm quyền 
quyết định của HĐQT phát sinh trong năm 2023, có giá trị 
hợp đồng, giao dịch nhỏ hơn 35 % tổng tài sản ghi trong báo 
cáo tài chính được kiểm toán gần nhất. 

100% 

4 04/2023/NQ-HĐQT 
17/03/202

3 

Thông qua chủ trương chuyển nhượng toàn bộ vốn góp của 
Công ty Cổ phần Tập đoàn Kỹ nghệ Gỗ Trường Thành (TTF) 
tại Công Ty Cổ Phần Viestones.  

100% 

5 05/2023/NQ-HĐQT 
23/03/202

3 
Thông qua chủ trương nhận cấp tín dụng từ Ngân hàng 
TMCP Việt Nam Thịnh Vượng (VPBank). 

100% 

6 06/2023/NQ-HĐQT 
26/04/202

3 
Thông qua việc miễn nhiệm, bầu Chủ tịch Ủy ban kiểm toán 
Công ty Cổ phần Tập đoàn Kỹ Nghệ Gỗ Trường Thành. 

100% 

7 07/2023/NQ-HĐQT 
09/06/202

3 

Thông qua việc Bổ nhiệm lại Ông Phan Hồng Hoàng giữ 
chức vụ Kế toán trưởng Công ty Cổ phần Tập đoàn Kỹ Nghệ 
Gỗ Trường Thành  

100% 

8 08/2023/NQ-HĐQT 
13/07/202

3 

Thông qua việc chọn Công ty TNHH Ernst & Young Việt 
Nam là đơn vị kiểm toán cho các báo cáo tài chính năm 2023 
của Công ty Cổ phần Tập đoàn Kỹ Nghệ Gỗ Trường Thành 

100% 

9 09/2023/NQ-HĐQT 
31/07/202

3 
Thông qua chủ trương nhận cấp tín dụng từ Ngân hàng 
TMCP Ngoại Thương Việt Nam – Chi nhánh Bình Dương. 

100% 

10 10/2023/NQ-HĐQT 
31/07/202

3 

Thông qua hạn mức tín dụng/mức tín dụng của Công ty Cổ 
phần Tập Đoàn Kỹ Nghệ Gỗ Trường Thành với  Ngân hàng 
Thương mại Cổ phần Kỹ Thương Việt Nam (Techcombank). 

100% 

11 11/2023/NQ-HĐQT 
31/07/202

3 
Thông qua hạn mức tín dụng với ngân hàng TMCP Tiên 
Phong - Chi nhánh Sài Gòn (TPBank) 

100% 

12 12/2023/NQ-HĐQT 
25/08/202

3 

Thông qua phương án sử dụng vốn năm 2023 – 2024 của 
Công ty TNHH MTV Sứ Thiên Thanh tại Ngân hàng Nông 
Nghiệp và Phát Triển Nông Thôn Việt Nam – Chi nhánh 
Bình Dương 

100% 

13 13/2023/NQ-HĐQT 
13/11/202

3 
Thông qua phương án nhận cấp tín dụng Tại Ngân Hàng 
SinoPac - Chi Nhánh TP.HCM 

100% 

14 14/2023/NQ-HĐQT 
28/12/202

3 
Thông qua phương án nhận cấp tín dụng từ Ngân hàng 
TMCP Việt Á – Chi nhánh TP.HCM. 

100% 

 

II. Đánh giá Hội đồng quản trị về kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh công ty 

Trong năm 2023, kinh tế toàn cầu tiếp tục phải đối mặt với nhiều khó khăn, thách 

thức. Cuộc chiến Nga – Ucraina tiếp tục leo thang khó lường, trong khi xung đột mới bùng 
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phát giữa Israel – Hamas và khủng hoảng biển đỏ trong những tháng cuối năm đã làm gia 

tăng lạm phát và gây gián đoạn chuỗi cung ứng toan cầu. Nền kinh tế Việt Nam đối diện 

với nhiều rủi ro và thách thức. Nếu như nền kinh tế của thế giới phải đối mặt với lạm phát 

và suy thoái thì kinh tế Việt Nam ngoài ảnh hưởng liên thông còn phải đương đầu với 

những rủi ro của thị trường trong nước, nhất là sự suy giảm của thị trường tài chính, bất 

động sản và hậu quả của khủng hoảng thị trường trái phiếu năm 2022 để lại. 

Thực hiện Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2023, trên cơ sở 

đánh giá đúng cơ hội và thách thức do môi trường kinh doanh đem lại, HĐQT đã có các 

chỉ đạo kịp thời, nhất là các quyết sách kinh doanh có tính đổi mới sáng tạo trong môi 

trường vĩ mô không mấy thuận lợi đã đem lại kết quả hoạt động kinh doanh khả quan. Hội 

đồng quản trị đã chỉ đạo Ban Tổng Giám đốc Công ty phải bám sát kế hoạch sản xuất kinh 

doanh của từng tháng/quý/năm để tổ chức thực hiện trên tinh thần phát huy tối đa các cơ 

hội kinh doanh và nguồn lực của Công ty. Theo đó, Ban Tổng Giám đốc và Tập thể người 

lao động đã nỗ lực với tinh thần đoàn kết, vượt khó để tiếp tục duy trì sản xuất ổn định, 

duy trì được công văn việc làm cho người lao động.  

Kết quả sản xuất kinh doanh năm 2023 với tổng doanh thu bán hàng và cung cấp 

dịch vụ đạt 1.567.371.979.837 đồng. Kết quả sản xuất kinh doanh năm 2023 dù không đạt 

được như kế hoạch nhưng có thế chấp nhận trước tình hình khó khăn chung của nền kinh 

tế - xã hội năm 2023, đây là một sự nỗ lực của Ban Tổng Giám đốc và toàn thể người lao 

động Công ty.  

Thực hiện kế hoach sản xuất kinh doanh năm 2023 với một số chỉ tiêu cơ bản sau:  

Đơn vị tính: VNĐ 

CHỈ TIÊU  Năm 2023   Năm 2022 
1. Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ 1.567.371.979.837 2.014.424.647.092 
2. Các khoản giảm trừ doanh thu (6.900.511.519) (13.145.526.323) 
3. Doanh thu thuần về bán hàng và cung cấp dịch 
vụ 

1.560.471.468.318 2.001.279.120.769 

4. Giá vốn hàng bán và dịch vụ cung cấp (1.307.055.792.748) (1.693.691.936.714) 
5. Lợi nhuận/(lỗ) gộp về bán hàng và cung cấp 
dịch vụ 

253.415.675.570 307.587.184.055 

6. Doanh thu hoạt động tài chính 24.907.367.051 24.729.712.751 
7. Chi phí tài chính (70.585.184.229) (75.217.166.017) 
- Trong đó:  Chi phí lãi vay (66.458.028.654) (63.086.921.928) 
8.  Phần lãi/(lỗ) trong công ty liên doanh, liên kết 5.826.996.781 (1.670.155.647) 
8. Chi phí bán hàng (124.491.488.446) (156.942.769.660) 
9. Chi phí quản lý doanh nghiệp (130.496.898.117) (117.135.333.153) 
10. Lợi nhuận/(lỗ) thuần từ hoạt động kinh doanh (41.423.531.390) (18.648.527.671) 
11. Thu nhập khác 22.071.860.492 32.143.884.331 
12. Chi phí khác (92.053.573.444) (13.577.446.485) 
13. Lợi nhuận/(lỗ) khác (69.981.712.952) 18.566.437.846 
14. Tổng lợi nhuận/(lỗ) trước thuế (111.405.244.342) (82.089.825) 
15. Chi phí thuế TNDN hiện hành (33.525.044.969) (2.574.451.866) 
16. (Chi phí)/thu nhập thuế TNDN hoãn lại 683.381.126 1.426.950.639 
17. Lợi nhuận sau thuế TNDN (144.246.908.185) (1.229.591.052) 
19.  Lợi nhuận sau thuế của công ty mẹ (133.635.637.769) 3.403.803.212 
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            Nguồn: Báo cáo tài chính kiểm toán hợp nhất năm 2023 và 2022 

III. Thù lao của Hội đồng quản trị 

Căn cứ vào kế hoạch chi trả thù lao của HĐQT năm 2023 đã được duyệt, Công ty đã 

chi trả thù lao cho Hội đồng quản trị là 1.480.000.000 đồng.  Chi tiết thù lao của các 

thành viên HĐQT năm 2023 như sau:  

Đơn vị: VNĐ 

Họ và tên Năm 2023 Ghi chú 

1. Ông Mai Hữu Tín – Chủ tịch HĐQT 360.000.000   

2. Ông Vũ Xuân Dương – Phó Chủ tịch 

HĐQT 

240.000.000  

3. Ông Nguyễn Trọng Hiếu - Thành viên 

HĐQT 

240.000.000  

4. Ông Võ Quốc Lợi - Thành viên HĐQT 240.000.000  

5. Bà Nguyễn Thị Minh Hằng - Thành 

viên HĐQT độc lập 

240.000.000  

6. Ông Dương Quốc Nam - Thành viên 

HĐQT độc lập 

80.000.000  Miễn nhiệm từ 

ngày 26/04/2023 

7. Bà Trần Thị Hường - Thành viên HĐQT 

độc lập 

80.000.000  Miễn nhiệm từ 

ngày 26/04/2023 

 
IV. Hoạt động của thành viên Hội đồng quản trị độc lập và Ủy ban kiểm toán (UBKT) 

 
1. Hoạt động của thành viên HĐQT độc lập và kết quả đánh giá của Thành viên 

HĐQT độc lập về hoạt động của HĐQT:  

Hoạt động của HĐQT trong năm 2023 đã được tổ chức, triển khai tuân thủ Điều lệ của 

Công ty, Quy chế tổ chức và hoạt động của HĐQT và các quy định pháp luật hiện hành, 

thực hiện đầy đủ các nội dung đã được ĐHĐCĐ thông qua. Thành viên HĐQT độc lập 

cùng với các Thành viên trong HĐQT đã tích cực thảo luận, đưa ý kiến trong quá trình 

xem xét quyết định các vấn đề thuộc thẩm quyền, đảm bảo tuân thủ các quy định hiện 

hành;  

Các quyết định của HĐQT tại các cuộc họp đều được HĐQT thông qua theo nguyên 

tắc đa số, biên bản cuộc họp được lập đầy đủ, có chữ ký của các thành viên HĐQT tham 

dự họp. Thành viên độc lập HĐQT tham dự đầy đủ các cuộc họp, thực hiện quyền biểu 

quyết theo quy định 

Bên cạnh việc thực hiện chức năng quản lý, giám sát công tác điều hành của Tổng Giám 

Đốc, HĐQT đã phối hợp chặt chẽ với Ban Tổng Giám Đốc tìm kiếm những giải pháp 

tháo gỡ khó khăn trong sản xuất kinh doanh năm 2023. 

 

2. Hoạt động của UBKT trong năm 2023:  
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UBKT là bộ phận trực thuộc HĐQT, là cơ quan tham mưu và hỗ trợ HĐQT trong công 

tác kiểm tra, giám sát các hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty, đảm bảo mọi hoạt 

động phù hợp với Điều lệ và pháp luật. Định kỳ, UBKT tổ chức cuộc họp để thực hiện 

kiểm tra, giám sát các hoạt động của HĐQT, Ban Tổng Giám đốc nhằm đề xuất các vấn 

đề kiến nghị nếu có sai sót xảy ra trong công tác điều hành của Ban Tổng Giám đốc. 

Thực hiện nhiệm vụ, chức năng theo đúng Quy chế tổ chức và hoạt động của Ủy ban 

kiểm toán và chịu trách nhiệm trước HĐQT về các hoạt động giám sát của mình.  

 

Đánh giá sự phối hợp hoạt động giữa Ủy ban kiểm toán với Hội đồng quản trị, Tổng 

Giám đốc:  Ủy ban kiểm toán với HĐQT, Tổng Giám đốc luôn có sự phối hợp chặt chẽ 

trong công tác theo nguyên tắc luôn vì lợi ích chung của công ty, của cổ đông. Phối hợp 

công tác với tinh thần trách nhiệm cáo nhất, trung thực, hợp tác và thường xuyên chủ 

động phối hợp tháo gỡ các vướng mắc, khó khăn. 

 

3. Báo cáo đánh giá về giao dịch liên quan của công ty: 

Công ty đã tuân thủ quy định pháp luật về thẩm quyền phê duyệt, theo dõi và thuyết 

minh giao dịch giữa người nội bộ công ty, người có liên quan của người nội bộ với công 

ty theo quy định pháp luật. Các giao dịch này đã được công bố thông tin theo quy định 

của pháp luật. 

4. Đánh giá Hội đồng quản trị về mặt hoạt động của Ban Tổng Giám Đốc:  
 

- Trong năm 2023, HĐQT đã chỉ đạo, giám sát chặt chẽ các hoạt động của Ban Tổng 

Giám đốc. Nhìn chung Ban Tổng Giám Đốc đã thực hiện tốt vai trò điều hành hoạt động 

kinh doanh của Công ty, nỗ lực điều chỉnh chiến lược kinh doanh, thích ứng linh hoạt 

với sự thay đổi đột ngột của thị trường, hạn chế đến mức thấp nhất các rủi ro hiện hữu 

theo đúng định hướng của ĐHĐCĐ và chỉ đạo của HĐQT. Giữ vững ổn định sản xuất, 

giữ việc làm cho người lao động là cố gắng của Ban Tổng Giám đốc và tập thể người 

lao động Công ty trong năm 2023.  

- HĐQT đánh giá cao Ban Tổng Giám đốc một số ưu điểm nổi bật sau:  

 Ban Tổng Giám đốc chủ động tổ chức đánh giá khó khăn, thuận lợi trong sản xuất 

kinh doanh hàng năm, chỉ rõ những hạn chế và tồn tại nhằm tìm giải pháp khắc phục. 

 Nâng cao hiệu quả quản lý tài chính, quản lý nguồn nhân lực, duy trì tình hình tài 

chính ổn định. 

 Chú trọng quản lý chất lượng sản phẩm, đầu tư chiều sâu, tuân thủ quy trình công 

nghệ, đáp ứng yêu cầu của khách hàng. 

 Nâng cao hiệu quả quản lý tài chính, quản lý nguồn nhân lực, duy trì tình hình tài 

chính ổn định. 

 Điều hành dòng tiền hợp lý, hiệu quả. 

 Thiết lập và thực hiện tốt mối quan hệ với các cổ đông, đảm bảo công bố thông tin 

kịp thời, trung thực, đúng quy định. 
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5.  Kế hoạch và định hướng năm 2024 
 

a. Kế hoạch kinh doanh: 

 

Trải qua một năm 2023 đầy sóng gió và khó khăn, bước qua năm 2024 được dự 

báo vẫn còn nhiều thách thức để xuất khẩu của ngành gỗ phải vượt qua. Dấu hiệu lạm 

phát ở các nước Châu Âu, lãi suất cao ở Hoa Kỳ, tình trạng chiến tranh Nga – Ukraine 

vẫn chưa có chuyển biến, hay xung đột Houthi – Hamas – Irasel. Các  yếu tố trên sẽ là 

một thách thức lớn để cho ngành xuất khẩu gỗ vươn lên phục hồi trong năm 2024 và 

năm 2024 vẫn là một năm tiếp tục khó khăn cho ngành chế biến gỗ nói chung và Gỗ 

Trường Thành nói riêng. Do tình trạng thiếu đơn hàng kéo dài, nên các doanh nghiệp 

cạnh tranh về giá bán sản phẩm để lấy đơn hàng sản xuất, làm mặt bằng chung giá bán 

sản phẩm đầu ra càng thấp gây khó cho công ty trong việc tìm kiếm đơn hàng sản xuất. 

Tuy nhiên, với tiềm lực hiện có (nguồn vốn, công nghệ sản xuất, năng lực quản 

trị, uy tín thương hiệu…), Hội đồng quản trị sẽ nỗ lực thực thi trách nhiệm của mình để 

chỉ đạo Ban Tổng Giám đốc tổ chức thực hiện hoàn thành các chỉ tiêu trình đại hội, cụ 

thể như sau: 

 

STT Chỉ tiêu Giá trị  

1 
Doanh thu về bán hàng và cung cấp dịch 
vụ 

2.012.000.000.000 đồng 

2 Lợi nhuận sau thuế của công ty mẹ 57.000.000.000 đồng 

 

b. Giải pháp thực hiện:  

 

HĐQT sẽ tiếp tục phát huy những giá trị cốt lõi TTF đã xây dựng và phát triển trong 

những năm qua, chủ động nắm bắt cơ hội, quyết liệt triển khai các giải pháp để thực 

hiện nhiệm vụ sản xuất kinh doanh nhằm đạt mục tiêu đã đề ra trong năm 2024 với các 

giải pháp chỉ đạo như sau:  

 

- Duy trì tổ chức họp Hội đồng quản trị theo đúng định kỳ; thực hiện ngay các cuộc 

họp bất thường khi có yêu cầu để kịp thời ban hành các Nghị quyết, Quyết định 

theo thẩm quyền nhằm tháo gỡ các khó khăn, vướng mắc trong hoạt động của Công 

ty giúp quá trình vận hành của doanh nghiệp phù hợp với quy định và thực tiễn sản 

xuất kinh doanh. 

- Tiếp tục chỉ đạo thực hiện các giải pháp nhằm nâng cao năng suất, chất lượng sản 

phẩm, tiết kiệm chi phí, giảm giá thành, nâng cao sức cạnh tranh thúc đẩy cơ hội 

tìm kiếm đơn hàng, khách hàng mới. 

- Quản trị và phối hợp tốt với Ban Tổng Giám đốc nhằm tổ chức công tác sản xuất 

kinh doanh theo đúng định hướng Công ty và Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông 

giao.  

- Tiếp tục chỉ đạo Ban Tổng Giám đốc xây dựng các phương án điều hành về giá 

thành, tiền lương, chi phí quản lý, chi phí gián tiếp, xác định lại thị trường, mục 
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tiêu, sản phẩm chủ lực; tập trung thu hồi công nợ, củng cố các nguồn lực của công 

ty để kịp thời ứng phó được với những biến động của thị trường, đảm bảo hiệu quả 

sản xuất kinh doanh.  

- Tiếp tục chỉ đạo Ban Tổng Giám đốc xây dựng chiến lược kinh doanh trung hạn và 

dài hạn, tích cực phát triển thị trường đồng thời chú trọng xây dựng thương hiệu vì 

sự phát triển lâu dài của Công ty. Sản xuất các loại sản phẩm Công ty có lợi thế 

nhằm tạo ra thương hiệu và chỗ đứng vững chắc trên thị trường gỗ trong nước củng 

như trên thế giới. 

- Tăng cường công tác dự báo, tiếp tục nâng cao năng lực quản trị tài chính, đảm bảo 

tài chính toàn Công ty an toàn hiệu quả. Thực hiện các giải pháp quản trị chi phí để 

hạ giá thành sản phẩm. Kiểm soát chặt chẽ dòng tiền, tăng cường phòng chống rủi 

ro về tài chính. Triển khai quyết liệt chương trình tiết kiệm, tiết giảm chi phí, sử 

dụng hiệu quả đồng vốn. 

- Mở rộng quan hệ đối ngoại nhằm tìm kiếm các giải pháp, các chương trình tài trợ, 

các mô hình tiên tiến ... nhằm nâng cao hiệu quả định hướng và chỉ đạo và hỗ trợ 

của Hội đồng quản trị đối với hoạt động Công ty.  

- Tăng cường hiệu quả hoạt động của các thành viên độc lập của Hội đồng quản trị 

nhằm đóng góp cho sự phát triển Công ty.  

- Tăng cường công tác kiểm soát rủi ro pháp lý, kiểm soát nội bộ, chú trọng hoạt 

động quản trị doanh nghiệp nhằm đảm bảo Công ty phát triển bền vững. 

- Chủ động đàm phán với các khách hàng truyền thống và đẩy mạnh mảng xuất khẩu, 

trong đó tích cực nâng cao hợp đồng dài hạn và tập trung chủ lực vào thị trường 

Mỹ, Ý, Châu Âu, Trung Quốc, Nhật Bản,… thông qua các kênh bán lẻ uy tín.  

- Tiếp tục tìm kiếm đối tác có tiềm năng trong lĩnh vực đồ gỗ nội thất nhằm liên 

doanh, liên kết để gia tăng năng lực cạnh tranh nhằm đáp ứng tất cả nhu cầu của 

khách hàng 

- Chỉ đạo việc công bố thông tin doanh nghiệp theo đúng quy định của pháp luật hiện 

hành.  

- Tiếp tục củng cố công tác quản lý, phát huy tinh thần dân chủ, giữ vững đoàn kết 

nội bộ, phấn đấu tổ chức sản xuất kinh doanh hiệu quả. 

- Tăng cường hiệu quả hoạt động của các thành viên độc lập của Hội đồng quản trị 

nhằm đóng góp cho sự phát triển Công ty. 

Trên đây là Báo cáo hoạt động của Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Tập đoàn Kỹ 

nghệ Gỗ Trường Thành năm 2023 và kế hoạch hoạt động năm 2024, kính trình Đại hội 

đồng cổ đông xem xét và thông qua. 

 Trân trọng kính chào! 

     TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

                                                      CHỦ TỊCH HĐQT 

                   

 

 

                                          MAI HỮU TÍN 
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